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Mar del Plata, 21 de diciembre de 2016.-

RESOLUCION DEL RECTORADO N° 373/16

VISTO:
La nota presentada por la Sra. Decana de la FdcdéiaCiencias de la Educacion, por la cual

solicita la aprobacion de Riplomatura Superior en “Direccion de InstitucionEsglucativas’, y

CONSIDERANDO:

Que se han expedido la Sra. Secretaria Generaligeirector Académico;

Que la misma ha sido disefiada conforme lo dispysstda Resolucion del Consejo Federal de
Educacion Nro. 117/10;

Que, en funcién de lo relacionado precedentemémteropuesta ha cumplido con los tramites y
recaudos internos de contralor y aprobacion;

Por ello y en uso de las facultades que le conéieEsstatuto Universitario,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD FASTA
DE LA FRATERNIDAD DE AGRUPACIONES SANTO TOMAS DE AQUINO
RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR laDiplomatura Superior en “Direccion de Institucion&lucativas”,bajo la
modalidad a distancia, con una duracion de 600sha@iaj, de conformidad con la propuesta presentada
por la Sra. Decana de la Facultad de Ciencias &eldaacion de la Universidad FASTA, que obra como
ANEXO de la presente Resolucion.-

Articulo 2°.- Dese a conocer, entréguese copia a los interesadozhivese

i ‘-. TERSIDAD EASTA
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ANEXO RESOLUCION DEL RECTORADO N° 373/16

DIPLOMATURA SUPERIOR en DIRECCION DE INSTITUCIONESEDUCATIVAS

Titulo a otorgar.

Diplomado Superior en Direccion de Institucionesiédivas

Justificacion.

La propuesta de la Diplomatura Superior en Diratcié Instituciones Educativas, que se presenta cubr
los aspectos basicos necesarios para la gesticalidad de una institucién educativa, junto con vigedn
actual del rol del director.

El propédsito es promover un conjunto de conocinoigrdctuales que se conviertan en instrumentos de
reflexion sobre la practica de conduccion.

La diplomatura ofrece a través del abordaje dgilasdes temas de la gestion conceptos, procedsignt
una guia de accidén para analizar la practica digcasi como estrategias para promover procesos de
participacidn, se supervision pedagdgica e inndveen las escuelas.

Se plantea la funcién directiva como una tareasgudesarrolla en equipo y el papel de los equipos d
conduccion como un factor determinante para haxsible una escuela con buenas practicas.

Esta concepcion de la direccibn comprometida coreddidad, que trabaja en equipo y que también se
apoya en el equipo docente son necesarias si &a @esstruir un modelo de gestion basado en la
proactividad y en la construccion de un proyectocatvo que exprese los principios y objetivos ae |
institucion y del nivel y/o modalidad en la queeseuentra inserto y los principios de la politidacativa

gue debe hacer realidad.

Destinatarios.

Docentes de nivel inicial, primario y secundariode/ las modalidades de Educacion Fisica, Educacion

Especial, Educacion Artistica, Educacion de Adujt@sicologia Comunitaria y Pedagogia Social.

Objetivos.

Objetivo general: Promover un conjunto de conoamaig actuales que se conviertan en instrumentos de

reflexion sobre la practica de conduccion.
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BICEN'I'ENARIO DE LA PATRIA

Requisitos de admision.

Sera necesario contar con titulo docente o esteziendo la actividad en Instituciones oficialeggdstion
publica o privada.

Régimen Académico

Modulo 1
Practicas de Gestion

Mbodulo 2 — | Conmuicacion y mediacion
Problemas actuales de la Gestion \
Responsabilidad Civil
Acoso en la escuela
WViolencia en la escuela
Madulo 3 M

Evaluacion y calidad mstitucional

v » | Educacién Inicial
Modulo 4 S

Caracteristicas propias de los miveles

educativos Educacion Primaria

Educacion Secundaria

Trabajo final integrador
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Unidades Curriculares

Desarrollo de los médulos

MODULO 1

PRACTICAS DE GESTION

Objetivos:

Actualizar los enfoques tedricos en gestion egjicdé

Desarrollar competencias para llevar adelante poscde gestion escolar estratégica.

Reconocer la importancia de los equipos de tradmajel clima de la institucion y en el mejoramiedéola
calidad de la educacion.

Adquirir confianza en sus posibilidades de compeendresolver problemas institucionales. Conocer la
funcidn de los equipos de conduccidn en la elal@maejecucién y evaluacién del P.E.I.

Valorar el asesoramiento pedagdgico en relacionlagprofesionalizacion docente y la calidad de la
educacion.

Analizar los aspectos estructurales y dindmicda @scuela en su dimension institucional

Contenidos:

Unidad 1

Organizacion y administracion de la Institucion esolar

La organizacion. Administracion de las organizaen Antecedentes histéricos. La organizacion
industrial, comercial y de servicios. Unidad de d@nsupervision funcional, division del trabajo y
especializacion. La burocracia. Mecanismos de @oacthn en las organizaciones: el ajuste mutuo, la
supervision directa y la estandarizacion de dess$rgarocesos y productos. La estructura organizakio
Distintas tipologias. Encuadre de la escuela camnéiguracion estructural.

Enfoque sistémico. Enfoque situacional. La organ@acomo sistema abierto.

Andlisis dindmico de las organizaciones. Ambieatabiente de tarea y ambiente marco. Orden insbituid
y fuerza instituyente. Dominios de la organizaciéscolar. Propdsitos, capacidades y relaciones.

Relaciones entre los dominios. Cambio programado planeado. Crisis y catastrofes.

Unidad 2

Las dimensiones institucionales

Las dimensiones institucionales. La dimensién $agida escuela: Las culturas institucionales. delgy en
las instituciones educativas Clima institucionalim@ institucional y comunicacion. Clima y cultura

Precisiones conceptuales sobre el clima institation
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Los contenidos teméaticos del clima. Los aspectomdtes de la institucion. Estructura formal de la
organizacién Modelos organizacionales:

Modelos organicos y mecénicos. Organizaciones pptisas, emprendedoras y de aprendizaje. Modelo
burocrético. Aportes de Mintzberg. Caracteriza@énas cinco configuraciones

Los recursos materiales y funcionales: espacierggo

Los actores institucionales. La gestion directilgpersonal docente. Los alumnos.

El personal no docente. Las relaciones con la catadn

Unidad 3

Rol directivo y métodos de supervision

El rol supervisivo del director. Objetivos de lapswision. Indicadores de rendimiento. Técnicas de
supervision.. Procedimientos. La funcion ases@enitas y procedimientos. La visita al aula. Esgiais

indirectas de supervision. Los informes. La evaluade los docentes.

Unidad 4
Planificacion institucional estratégica

La gestion estratégica. La vision estratégicawden normativa La planificacion estratégica
Antecedentes. Planificaciobn normativa y estratégica

El andlisis institucional. Diagnostico institucidn&l proyecto Estrategias para su elaboracion.

El seguimiento y la evaluacion. curricular institual. Del curriculo prescripto al curriculo en recular

de la Provincia de Buenos Aires. educativo insiiton@l: concepto. La retroalimentacion. El proyecto

accion. Marco Politico de Politica

Unidad 5
EL proyecto de direccion
El proyecto de direccion. Aspectos a considerap&d. Modelos. La ejecucion, la evaluacion. Elatiéna

del proyecto de direccion.

Bibliografia

AGUERRONDO, Inés“La escuela como organizacion inteligente’Ed. Troquel -Bs. As. - 1996.
AGUERRONDO, InésLa planificacion como instrumento de cambio” Ed. Troquel -Bs. As. - 1993.
AGUERRONDO, Inés , XIFRA Susari€dmo piensan las escuelas que innovarPapers Editores -Bs.
As. - 2002.
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AINSCOW M. y Otros“Hacia escuelas eficaces para todos. Manual para farmacion de equipos
docentes”Ed. Narcea. 2001.

ALFIZ, Irene“El Proyecto Educativo Institucional” Ed. Aique -Bs. As. - 2000.

ALMANDOZ, Maria Rosa'Sistema educativo argentino, escenarios y politisd Ed. Santillana - Bs.
As. 2000 Cap1ly?2

ANTUNEZ Serafin“La accion directiva en las instituciones escolarédcehorsori -Barcelona 2000.
ANTUNEZ, Serafin‘Claves para la organizacion de centros escolarestehorsori -Barcelona - 2006.
ANTUNEZ, Serafin.“La organizacion escolar. Practica y fundamento’ Barcelona. Grao. 2006
ANTUNEZ, Sy otros Del proyecto educativo a la programacion en el aule&El qué, el cuando vy el
cémo de los instrumentos de la planificacion digacBarcelona, GRAO. 1995

ARA, B. y otros“Analisis de centros educativos; ICE Universidad de Barcelona-HORSORI,
Barcelona, 2005

ARIAS GAGO, A.R. CANTON MAYQ'El liderazgo y la direccién de centros educativos”

Davinci Continental, Barcelona, 2006,

BAEZ DE LA FE, BernarddEl movimiento de escuelas eficacesRevista Iberoamericana de Educacion
N ©4- 1994

BENFARI R.Cambiando el estilo de gesti6rPaidds. Bs. As. 2000

BERTONI A, POGGI M., TEOBALDO M. Evaluacién. Nueveggnificados para una practica compleja.
Ed. Kapelusz. 1995.

BATISTON VIRGINIA, Ferreira Horacio. El plan educativo institucional ¢Problema ¢ solucid?
Como disefar, ejecutar y evaluar."Novedades Educativas. Bs. As. 1999

BELTRAN F.,SAN MARTIN A.*“ La organizacion escolar. ¢ evaluacion o devaluaai®’ Cuadernos de
Pedagogia N° 219. 1998.

BOLIVAR Antonio. “Los centros educativos como organizaciones que agrden.” Ed. Muralla. 2000
BRASLAVSKY C. “Rehaciendo escuelas. Hacia un nuevo paradigma ena |educacion
latinoamericana.” Santillana - Buenos Aires 1999.

Camilloni, A. y otros.La evaluacién de los aprendizajes en el debate dictico contemporaneo
Buenos Aires, Piados, 1998

DOMINGUEZ FERNANDEZ G. Y LOPEZ MESANZA J:Manual de organizacion deinstituciones
educativas.” Escuela Espafiola - Madrid -2006

ECHEVARRIA, M. Angeles'Sentido y finalidad de los proyectos educativos hd Revista Aula N° 38
Espafa. 1997

FERNANDEZ LIDIA, “Las instituciones educativas”Ed. Paidds. Bs. As. 1994,
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FERREIRA, H. Y PASUT, M.Técnicas grupales para un aula flexible Buenos Aires, Novedades
Educativas. 1997

FILMUS DANIEL(compilador)“Para que sirve la escuela’Grupo Ed. Norma. Bs. As. 1993. GIMENO
SACRISTAN, José y PEREZ GOMEZ, Antoni@8mprender y transformar la ensefianza"Ed. Morata

- Madrid - 1992.

JOSE M. VERA, VENTE MORA y ANTONIO LAPENA!Direccion y gestion de centros

docentes” Grad, Barcelona, 2006

POGGI, Margarita y Otro$Apuntes y aportes para la Gestion Curricular” Ed. Kapeluz — Bs. As. -
1995.

POZNER, Pilar El directivo como gestor de aprendizajes escolare€d.Aique. 1995. PULPEIRO
Sylvia. “Ser Directivog, privilegio o pesada carga?’El Ateneo. Bs. As. 1997 REYNOLDS D Y OTROS.
“Las escuelas eficaces. Claves para mejorar la efisenza.” Eduba XXI. Santillana - Madrid - 2003.
ROSSI M Y GRIMBERG S'Proyecto Educativo Institucional. Acuerdos para hacer escuela.”
Magisterio - Rio de la Plata - 1999.

SAN FABIAN MAROTO, José LuisBurocracia y profesionalizacion: la estructura "looselycoupled"
de los centros docentes: Hacia un liderazgo intedrda direccion pedagdgica de los centros docentes"
MEC - Espafa

SANTOS GUERRA, Miguel AngelEntre bastidores: El lado oculto de la organizacié escolar’Ed.
Aljibe -Mélaga - 1994.

TEDESCO, Juan Carld&l nuevo pacto educativo" Ed. Anaya - Madrid - 1995.

MODULO 2

PROBLEMAS ACTUALES DE LA GESTION DIRECTIVA
Unidad 1

Comunicacion y mediacién

Objetivos

Comprender que el conocimiento de herramientas c@acionales promueven la interaccion en el aula 'y
favorecen tanto la convivencia como el aprendizaje.
Entender la mediacion como un proceso comunicacmnieaveés del cual se pueden resolver y también

prevenir conflictos interpersonales.
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Contenidos
La mediacion como proceso de comunicacion.
» Definicién de conceptos:
o Comunicacién
o0 Mediacion escolar
* Proposito y fin de la mediacion escolar . Fundaa®@ah y Marco Normativo (Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion Angent Programa Nacional de Mediacion
Escolar).
* Vinculaciones: ¢por qué considerar la mediaciénlascomo un proceso de comunicacién?
* Un viaje en la Historia: Principales modelos de goivacion:
Modelos de aguja hipodérmica.
Modelo de Harold D. Lasswell.
Modelo de Claude E. Shannon y Warren Weaver.
Modelo de Wilbur Schramm
Modelo circular
Fin del viaje: Primeras conclusiones
» El Proceso de la comunicacion.

Elementos del proceso de comunicacion

A modo de cierre
La comunicacion interpersonal
* Competencias comunicativas
Competencia linguistica
Competencia paralingiistica
Competencia no verbal

+ La comunicacion: elemento fundamental de la medimaci

La comunicacion verbal
Cddigos y subcddigos
« La Comunicacion no verbal: El lenguaje del cuerpo
Factores cinésicos

Factores proxémicos
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« Axiomas exploratorios de la comunicacion

Es imposible no comunicar

Niveles de contenido y relaciones de la comunicaéidntuacidn en la secuencia de hechos
» Comunicacion digital y analdgica

» Interaccién simétrica y complementaria

Interaccién comunicativa y la importancia de la ematia.
« Interaccion comunicativa
Relacion de independencia
Relacién de dependencia
Relacién de interdependencia
« Los distintos niveles de interdependencia comunizat
La interdependencia fisica
La interdependencia accion/reaccion
La interdependencia de expectativas: empatia
La interaccion en la comunicacion humana
» Habilidades para una buena interaccion comunicativa
. Teorias de la Empatia
o Teoria de la Empatia basada en la inferencia.
o Teoria de la Empatia basada en el desempefio del rol
. Escucha activa y empética
- El significado
o El significado Denotativo
o El significado Estructural
o El significado Contextual
o El significado Connotativo.
Unidad 2
Responsabilidad civil
Objetivos
Comprender el sistema general de la responsabitidldaplicado a la tarea de conduccion de sewgici
educativos.
Incorporar de las particularidades de la normagit@ juridica. Internalizacion de los fundamerdeda

responsabilidad civil
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Comprension de los motivos que hacen de la respimash civil un sistema y no meramente una
normativa.
Identificacién de las conductas asertivas y lomexites de responsabilidad.

Conocer la dimensién de la normativa aplicada atecxdo de la tarea profesional.

Contenidos

Sistema general de la responsabilidad civil. Eedele responder.

La sancion, el ilicito civil y el &mbito escolaregponsabilidad civil contractual y extracontractual
Elementos de la responsabilidad Civil
a) Antijuridicidad.
b) Dafio.Dafo emergente y lucro cesante.Dafio resarcible
c) Relacion de Causalidad.
d) Imputabilidad. Factores Subjetivos. Factores Olgeti
Eximentes de responsabilidad civil.
a) Interrupcién del nexo causal.
i. Culpa de la victima.
ii. Culpa de un tercero.
iii. Caso fortuito.
b) Dafio justificado
i. PorlaLey. Estado de Necesidad.-Legitima DefeAstoayuda.Ejercicio
Regular de un derecho.
ii. Por el consentimiento del damnificado. Expresoitdac
c) Quiebre en el factor de atribucion.
i. Inimputabilidad.
ii. Inculpabilidad.-
d) Eliminacion de la antijuridicidad por caso fortudduerza mayor.La responsabilidad

civil profesional.Obligaciones de medios y de regid.

Las responsabilidades especiales y su fundamento.
a) Responsabilidad de los funcionarios publicos.

b) Responsabilidades especiales.-
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¢) Responsabilidad civil de los padres y cesacioraarisma, respecto de los hijos menores
cuando asisten a la escuela.-
1. Responsabilidad civil de los titulares y directadednstituciones escolares.
a) Responsabilidad Penal.
b) Responsabilidad Administrativa.
c) Responsabilidad Civil
2. Responsabilidad civil de los docentes.
a) Responsabilidad Penal
b) Responsabilidad Administrativa.
c) Responsabilidad Civil.-
Responsabilidad Civil por dafios causados por losries.
Responsabilidad Civil por dafios que se causenuosas.
Responsabilidad Civil por dafios que causen losrabsm otros.

Acciones de regreso o regresivas.-¢

N o g b~ w

Leccion paseo, salidas y campamentos. Normas igeisdales.

Unidad 3

Acoso escolar

Objetivos

Conocer la problematica del acoso escolar, lasdsme prevencion e intervencion desde la institucio
escolar.

Identificar los fendmenos que vivencian en el caatedulico, analizando sus posibles causas y
consecuencias.

Comprender la importancia del medio escolar y déldocente en la eliminacion de toda forma de
violencia.

Identificar los fendmenos violentos que podriarexniarse en la institucion educativa, siendo capeee
contribuir en la basqueda de sus posibles caustectos.-

Comprender la importancia del medio escolar y déldocente en la eliminacién de toda forma de
violencia y en la educacién que combate el bullying

Adquirir estrategias para detectar desde la primenaifestacion visible, para la deteccion del bodyy la
inhibicién de sus consecuencias.-

Idear y organizar técnicas individuales y gruppkes intervenir en las problematicas especifichaa®eso

escolar.
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Contenidos
Violencia, maltrato y acoso en el &mbito escolar
1)-Manifestaciones agresivas: Concepto. Su maaif&st en los diferentes momentos de la
escolarizacién: del jardin maternal a la escuadarsgaria.
2)-El conflicto: concepto. El conflicto en la irtsition escolar.
3)-Las relaciones de poder. Concepto de poder.
4)-Violencia, Maltrato y Acoso: conceptos, rela@enPos de violencia y tipos de maltrato.
5)-El contexto escolar.
a)-El problema de los limites.
b)-La convivencia en la escuela.
c¢)-La discriminacién de los pares.
6)-Los roles en el acoso escolar
a)-Sujeto activo.Caracteristicas de los agresores.
b)-Sujeto pasivo.
» Victima tipica.
» Victima agresora.
*  Observador.
7)- El Fenédmeno del Bullying .
a)-Definicion y caracteristicas.
b)-Causas y efectos.-
8)- Tipos de Acoso.-
a)-Directo.

b)- Indirecto.-

1.El Cyberbullying. Estrategias de abordaje
- Intervenciones en la problematica de acoso escola

o Estrategias generales @déordaje del acoso escolar

Mapa relacional o test sociomeétrico

Elaboracion de reglamento de convivencia Desarsaltiial en la escuela
o0 Estrategias de intervencion en los diferentes esvéivel Inicial / Nivel Primario /

Nivel Secundario
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Unidad 4

La violencia en las escuelas

Objetivos

Adquirir un marco conceptual adecuado para comgrengdabordar desde una perspectiva preventiva
situaciones de violencia en la escuela.

Reconocer la relacion existente entre violenciantexto social

Analizar criticamente las condiciones sociales petaras de la violencia y su expresion en la eacuel
Caracterizar el tratamiento que los medios de caraaion realizan de la violencia escolar.

Abordar la violencia en la escuela desde una petigpentegral

Reconocer las caracteristicas del modelo ecold@yretacional.

Relacionar propuestas de intervencion y abordaja delencia segun los ambitos.

Evaluar el impacto de las transformaciones enda eiscolar y su efecto en la emergencia de situegio
de violencia.

Reconocer a partir del andlisis, los elementos gigediar acciones de prevencion de la violencia.
Comprender la violencia estructural, desde la mets de la integracion social y su relacion can |
conflictividad escolar.

Conocer los criterios basicos para el disefio deidaties pedagdgicas que aporten a la prevencida de
violencia.

Adquirir herramientas para la formulacién e impletaeion de actividades y proyectos de prevencién de

la violencia en la escuela.

Contenidos

El contexto de produccion del fenémeno de la viciken

Violencia y transformacion social. La exclusioniabg su incidencia en el fenémeno de la violencia.
Violencia y Medios de comunicacién. El tratamiedéolos medios de situaciones de violencia en ezsuel
y con nifias, nifios y adolescentes.

Construcciones de sentido sobre la violencia ethacah los medios de comunicacion.

Estereotipos sociales y violencia. Los estereotijomso patrones de comportamiento.

Mecanismos facilitadores de la violencia. Natueadian. Invisibilizacion. Insensibilizacion.
Encubrimiento.

Pautas para un posicionamiento escolar frenteviallncia.

Modelo ecolégico para analizar la violencia. Unespectiva integral.

Ambitos de intervencion y anélisis.

A A A A A R A A R A A A A A A A A A A A A R A A A A A A A N A R A A A R A A A R A R AR R R A A A A A A R A A R N R A R N e aR e s

@ www.ufasta.edu.ar Sede Rectorado
Gascon 3140 (B7600FNK) Mar del Plata

8 (54-223) 499-0441
(54-223) 499-0473
rectorado@ufasta.edu.ar



UNIVERSIDAD
QST =

La escuela como escenario colectivo.

Pautas para un abordaje de los conflictos escoltifass de conflictos. Modalidades de abordaje. La
diversidad. El lugar del otro. La perspectiva dimtarculturalidad.

La escuela en el nuevo contexto Ejes para pensandio. La relacion con la violencia.

La formulacion de planes, proyectos y accionesrédegmcion de la violencia

La prevencion de la violencia. Alcances de la tareaentiva. Diferencias entre una abordaje indfipec

y especifico de la violencia.

Una caja de herramientas: Acciones de prevencid@i auala, en la escuela, con la comunidad. Actoega
para: favorecer una mirada critica e integral @eléfmeno/ promover la construccion de pautas de la
convivencia escolar/ el fomento de la participatfgorecer el aprendizaje cooperativo/ realizar un
abordaje alternativo de los conflictos/la creagrmfortalecimiento de articulaciones interinstiarales/

el aprendizaje de habilidades sociales y comurocatés / la promocion de derechos.
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Médulo 3

Evaluacion y calidad institucional

Unidad 1

La evaluacion de Instituciones Educativas: marco ceeptual y cuestiones tedrico metodoldgicas
Objetivos

Conceptualizar las diferentes tipologias de lawacbn institucional.

Analizar los diferentes modelos de evaluaciéntinsitbnal a partir de los contextos en los cualekase
desarrollado.

Describir los elementos fundamentales para plante@roceso de autoevaluacion institucional.
Caracterizar el proceso de autoevaluacion institaditeniendo como marco de referencia la partafra
democratica de los actores institucionales.

Relacionar los paradigmas racionalista, cualitatyvgocio critico, con la eleccion de estrategias de
intervencion en procesos de evaluacion de laguogines.

Analizar diferentes técnicas e instrumentos pasal adelante un proceso de autoevaluacion inistitalc
Valorar el uso de técnicas e instrumentos desde pemgpectiva ideoldgica y ética que supere la

concepcion tecnicista.

Contenidos

Primera parte

Bases tedricas de la evaluaciéon

Génesis y desarrollo de la evaluacion: aproximahistorica, concepto de evaluacion, evaluacion en
relacion con la ideologia y el poder.

La evaluacion institucional: aproximacion al cortoege evaluacion institucional. Modelos de
evaluacion: andlisis del contexto socio historiedas modelos de evaluacion. Modelo de logro desnet

Modelos que enfatizan los juicios. Modelo parataa de decisiones. Modelo de evaluacion para gbicam
Evaluacion transaccional. Evaluacion iluminativesalarecedora Modelo contextualizado.

Segunda parte
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La autoevaluacion institucional

Inicio de la autoevaluacion institucional

Necesidad de la autoevaluacién institucional

Factores intervinientes en la autoevaluacion

El punto de partida: la motivacion inicial

Cultura colaborativa como base de un proceso déticarde autoevalaucion

Planificaciéon de la autoevaluacion

Tercera parte

Cuestiones tedrico-metodoldgicas de la autoevaluéni
Grandes paradigmas

Paradigma racionalista cuantitativo

Paradigma cualitativo

Paradigma sociocritico

Técnicas e instrumentos para la evaluacion ingbitac
Observacion y sus tipos

Registro narrativo

Elementos de registro mecanico

La entrevista

Lista de control o compromiso

Inventarios y escalas

Diferencial semantico

Los indicadores educativos

Unidad 2

Dimensiones institucionales a evaluar

Objetivos

Caracterizar las dimensiones institucionales commgarizadores del proceso de autoevalaucion
institucional.

Establecer relaciones entre culturas instituciangeder y clima institucional.

Diferenciar los modelos organizacionales que predamen las escuelas secundarias.

Reconocer la organizacion del espacio y el tiengmoacrecursos funcionales y materiales de la escuela
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Comparar liderazgos formales e informales . Ejefiopli diferentes principios en accién Evaluar los
aspectos formales de la institucion Construir maglekganizaciones

Utilizar organigramas para la descripcion de lanizacion

Contenidos

Primera parte

Aspectos informales

Dimensiones institucionales

Dimension social de la escuela

Las culturas institucionales

El poder en las instituciones educativas
Conceptos relevantes para entender el poder:
Crisis

Micropolitica institucional

Los juegos de poder

Liderazgos formales e informales
Clima institucional

Clima y comunicacion

Culturas y climas

Contenidos tematicos del clima

Climay calidad

Segunda parte

Aspectos formales de la institucion

Estructura formal de la organizacién

Modelos organizacionales

Modelos orgénicos y modelos mecanicos
Organizaciones prescriptivas, emprendedoras y dmdizaje
Modelo burocratico

Aportes de Mintzberg

Caracteristicas de las cinco configuraciones

Evaluacién de recursos materiales y funcionales

El espacio
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El tiempo

Tercera parte

La evaluacion de los actores institucionales

La gestidn directiva Naturaleza del trabajo direxti

Paradigmas y modelos de direccién. El personalrdece

Fuentes de evaluacion de docentes

Evaluacién del profesor a través de los alumnoaluaeidn del profesor por colegas Autoevaluacidn de
profesor

Evaluacion por parte de la conduccion Los estasdigelesempefio Evaluacion de los alumnos

Evaluacion del personal no docente Evaluacion sleslaciones con la comunidad

Cuarta parte

Evaluacién de la dimension académica
El proyecto educativo

La evaluacién del contexto

La evaluacién curricular

Evaluacién de los materiales curriculares

Evaluacion del proyecto de aula

Unidad 3

Analisis de resultados y proceso de mejora.

Objetivos

Analizar los resultados de la autoevaluacion insitinal como camino para la construccién de ungmiay
de mejora.

Analizar las variables del proyecto de mejora fnsibnal

Analizar los momentos de elaboracion del proyeetongjoras Estrategias para elaborar un proyectoejara

institucional

Contenidos
Los resultados del proceso de autoevaluacion comansino al proyecto de mejora

Andlisis de datos
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Interpretacién de datos
Caracteristicas del informe de evaluacion. Propgsit

Estructura del informe

Proyecto de mejora institucional

Caracteristicas del proyecto de mejora El arbdbsi@roblemas

Momentos de elaboracion del proyecto de mejora Comigos de accidn

Planteo de metas

Elaboracion del proyecto de mejora institucionafsis de diferencias o aspiraciones Ejecucion del
proyecto

Evaluacion y retroalimentacion del proyecto de meejostitucional
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(1997) :Desarrollo y situacion actual de los esisdide eficacia escolaRevista Electronica de
Investigacion y EvaluaciorEducativa, el. 3, n°® 1_3. http://www2.uca.es/RELIEVE/V3N1_3MT
Férnandez Pérez, M. (2006): Evaluacion y cambica&tilo. El fracaso escolar. Morata, Madrid

Frigerio, G. (1997): De Aqui y de Alla. Textos selteis Instituciones Educativas y su Direccion. Kage
Buenos Aires

Frigerio, G y Poggi, M (1996): El andlisis de lastitucifion Educativa. Hilos para tejer proyectoslaA
XXI — Santillana, Buenos Aires

Gentile, P. Coord. (2000): Codigos para la ciudadara formacion ética como practica de la libertad
Santillana, Buenos Aires.

Gento Palacios, S (2001): La Institucion Educatiidentificadores de calidad educativa. Editorial
Docencia, Buenos Aires

Gento Palacios, S (2001): La Institucién EducatReedictores de calidad educativa. Editorial Do@enc
Buenos Aires

Gibaja, R. (2003): El tiempo instructivo. Aique,@10s Aires.

Gil Traver. F. El proyecto internacional de indioess de la educacién de la OCDE. Version digital de
Instituto de la Calidad y evaluacién de EspafiaMttpw.ince.es/ind-ocde/capl.htm

Herrera, R. (2008) Evaluacién del Centro Educat@EEIP, Chile. lturralde, D. y Pérez, V (Coord.)
(2001), Evaluacién de los aprendizajes. Publicadéha Direccion General de Cultura y Educaciétade
Provincia de Buenos Aires.

Ministerio de Educacion de Chile (2001): Estandaeesalidad en la formacion docente. Chile.

Nisbet, J. Y Schucksmith, J.(1998): Estrategiaamtendizaje. Santillana — Aula XXI, Madrid.
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PROVINCIA DE BUENOS AIRES. Direccion Provincial é8aneamiento(2011): 18

Experiencias de evalauci{on de instituciones edvasit
http://abc.gov.ar/lainstitucion/organismos/direogmvincialplaneamiento/desta  cadoserie/experiencia
de-evaluacion.pdf

Provincia de Buenos Aires. Reglamento General détuisiones Educaitovas. Poder Ejecutivo. Decreto
2299 del 2011 http://www.gob.gba.gov.ar/dijl/DIJluseaid.php?var=89001
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PROVINCIA DE BUENOS AIRES. Direccion Provincial ddaneamiento (2011): Operativo nacional de
evalaucion. Una lectura desde la provincia de Bsieno Aires.
http://abc.gov.ar/lainstitucion/organismos/direcgimvincialplaneamiento/desta cadoserie/one2007.pdf
ProFEI 2001. Provincia DE BUENOS alREs. Direcci@néral de Cultura y Educacion. Unidad Ejecutora

Provincial. Prodynesi ii

Pruzzo de Di Pego, V. (1999): Evaluacion curricukraluacion para el aprendizaje. Espacio, Buenos
Aires.

Reynolds, D et alt. (1996): Las escuelas eficaCksies para mejorar la ensefianza. Aula XXI — Sanél
Madrid

Rodriguez Alonso, R. (2001): Instrumentos parautaevaluacion de Instituciones Educativas. Santlla
Aula XXI, Chile

Santos, M.A. (1999):Metaevaluacién: rigor, memoriica y aprendizaje. En JIMENEZ, B. (Ed.):
Evaluacion de programas, centros y profesohadrid: Sintesis

Santos, M. A. (1999): Entre bastidores. El laddtocde la organizacion escolar. Aljibe, Buenos Aire
Schvarstein. L. (1992): Psicologia social de lampizaciones. Paidds, Buenos Aires.

Senge. P.(1990): The fifth discipline.The art amdtipe of the learning organization. Doubly daywNe
York.

Stuflebeam, D y Shinkfield, A. (1993): Evaluaciéist®matica. Guia tedrica y practica. Paidés. M.E.C.

Barcelona.

Modulo 4

Caracteristicas propias de los niveles educativos

Objetivo

Analizar los contenidos propios de la gestion divac la luz de cada uno de los niveles educatiebs

sistema.

Educacion Inicial

El jardin maternal como institucién educativa.

Propositos generales del Jardin maternal.

Organizacion del Jardin maternal. El uso del espadel tiempo.
Organizacion y planificacion Institucional.

La articulaciéon con el Jardin de Infantes.
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El jardin de Infantes: propésitos
El equipo de conduccion y el equipo docente. Roles
Organizacion del tiempo y el espacio.

El proyecto de direccion y el proyecto institucibna

Bibliografia

Carli, Sandra, Nifiez, pedagogia y politica. Tramséxiones de los discursos acerca de la infanda en
historia de la educacién argentina. Buenos AiréépN Davila, 2005.

Camilioni, Alicia y otros, El saber didactico. BusnAires, Paidds, 2007.

Cullen, Carlos, Critica de las razones de eduemak de filosofia de la educacion. Buenos AireisioBa
1997.

Dahlberg, Gunilla, Moss, Peter, Pence, Alan, MEsd# la calidad en educacion infantil. Barcelona,
Gra6,1999.

DGCYyE, Disefio Curricular para la Educacion Iniczgl07, Resolucion 3161/07.

DGCyE, Documento Marco N° 1. Para el disefio cuarcdel primer ciclo de la Educacion Inicial. La
Plata, DGCyE, 2002.

DGCYE, Direccion de Educacion Inicial Circular té&@n03/2000. Estrategias didacticas para el nivel
inicial

DGCYE, Direccién de Educacién Inicial, La memoniaet Nivel Inicial. Mas alla de la efeméride, Busno
Aires, 2007.

DGCyE, El periodo de inicio en las institucionesocDmento de trabajo N° 1. Plata, DGCyE, 2008
DGCyE, Historia de la Educacién Inicial en la Prmia de Buenos Aires. La Plata, DGCyE, 2001.
DGCYyYE, Orientaciones didacticas 12 parte. La PRE&CYE, 2002.

Gentili, Pablo, Desencanto y utopia. Rosario, H&apiens, 2007.

Kaufman, V. y Serulnicoff, A. “Conocer el ambienteh Malajovich, Ana (comp.), Recorridos didacticos
en el Nivel Inicial. Buenos Aires, Paidos, 2004y Idf 13.298 de la Provincia de Buenos Aires. Ley de
promocién y proteccién de los derechos de los nifios

Ley Nacional N° 23.849. Convencién InternacionaladeDerechos de los nifios

Ley Nacional N°26061. Proteccion Integral de logddbos de las nifias, nifios y adolescentes. Ley
Provincial N° 13.688 Ley de Educacion.

Meirieu, Philippe, Frankenstein educador. Barcelba&rtes, 1998.

Nemirovsky, Myriam, Sobre la ensefianza del lengesggito. Barcelona, Paidds, 1999.
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Pineau, Pablo, La validacion de los campos vy lstitigcion de los sujetos: discurso escolar y daseahn
la provincia de Buenos Aires. Informe final. Mimd®98

Ponce, R., “Los debates de la educacion inicidhérgentina”, en Malajovich, Ana (comp.), Expeiés
y reflexiones sobre la educacion inicial. Buenass\i Siglo XXI, 2006.

Redondo, Patricia, Escuelas y pobreza. Entre elsdegego y la obstinacion. Buenos Aires, Paiddd4.20
Siede, Isabelino, “Iguales y diferentes en la widen la escuela”, en Martinis, Pablo y Redondori¢tat
(comps.),

Igualdad y educacion. Escrituras entre (dos) atilBuenos Aires, Del estante, 2006.

Spakowsky, Elisa, Aportes tedricos para la reflex@dbre la practica en el Nivel Inicial. Documed®
apoyo

N 1. La Plata, DGCyE, 2005.

Educacion Primaria

Propositos de la Educacion primaria.

La estructura curricular y la organizacion institual: los tiempos y los espacios. El proyecto idecdion

y el proyecto institucional.

Estilos de direccion.

El trabajo del director y el derecho a la educadiéfos nifios.

El trabajo del director y el cuidado de las traggas escolares de los nifios.: el acompafiamiento
pedagogico-institucional de las trayectorias eseslgue se dan cita en la escuela.

El trabajo del director como impulsor y generadercdndiciones institucionales para la ensefianda y e
aprendizaje: la gestion curricular.

El trabajo del director y la articulacién con eleliinicial y secundario El trabajo del directorlay
educacion intercultural en la escuela

El trabajo del director en relacidén con la congtitie de la ciudadania y la comprension y memoritosle
hechos que configuran el pasado reciente en lanfinge

El trabajo del director y el abordaje de propued@asnsefianza con soporte en las TICs

Bibilografia

AA.VV. (2009): “La autoridad docente en cuestiédissier, EI Monitor de la Educacion, N° 20, marzo.
Althusser, Louis (1989): El porvenir es largo, Bdona, Destino.

Di Pietro, Susana y Pineau, Pablo (2008): Asecegetacion: un ensayo sobre la estética escolaigBue

Aires, edicion del autor.
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Donzelot, Jacques (2006): “Comunidad civica y nteafigra social: dos respuestas a la crisis urbama”,
AAVV., Pensar y resistir. La sociologia criticasgaés de Foucault, Madrid, Circulo de Bellas Artes.
Follari Roberto (1996): ¢ Ocaso de la escuela?, @udires, Magisterio.

Freire, Paulo (2002): Pedagogia de la autonomien@iAires., Siglo Veintiuno.

Frigerio, Graciela (2004): “De la gestién al gohieide lo escolar”, entrevista, Novedades EducagtiNas
159, marzo.

Galeano, E. (1996): “La Burocracia /3", en El Lilote los abrazos, Buenos Aires, Catalogos.

Gramsci, A. (1980): Notas sobre Maquiavelo, sohrpdlitica y sobre el Estado moderno, Madrid, Nueva
Vision.

Guiraldes, Ricardo (1996 [1926]): Don Segundo S@nBuenos Aires, Santillana.

[IPE-Ministerio de Educacion de la Nacion (2000pn@etencias para la profesionalizacion de la gestio
educativa. Diez modulos destinados a los respoesalid los procesos de transformacion educativa.
Médulo 2: Gestion educativa estratégica

Larrosa, J. (1995): Déjame que te cuente. Ensafwre siarrativa y educacion, Barcelona, Laertes.

—— (2000): “Lectura y metamorfosis”, en Pedagogiafgna. Ensayos sobre lenguaje, subjetividad y
formacién, Buenos Aires, Novedades Educativas.

—— (2003): “Leer es como traducir. Notas sobre tedicion babélica de la lengua”, en Hilos vy
laberintos: irrupciones pedagdgicas, Madrid, Mifidayila.

Moise, C. (1998): Prevencion y psicoanalisis. Pegas en salud comunitaria, Buenos Aires, Paidds.
Neruda, Pablo (2005): Confieso que he vivido, Sgotide Chile, Pehuen.

Nicastro, Sandra (2006): Revisitar la mirada sdarescuela. Exploraciones acerca de lo ya sabido.
Rosario,Homo Sapiens.

Nikken, Pedro (1994): El concepto de derechos homadan José de Costa Rica, Instituto Interamerican
de Derechos Humanos. Disponible en:
http:/www2.uacj.mx/icsa/carreras/educacionendargichmanos/1.2.htm

Ochoa, Liliana y Jorge Brosky (2004): “Experienci@smo en una bandada de pajaros”, El Monitor de la
Educacion, N° 2, Buenos Aires. Disponible en: Hitpyw.me.gov.ar/monitor/nro2/dossier3.htm.

Ortiz, Renato (1996): “Otro territorio”, en Ensaysabre el mundo contemporaneo, UNQ.

Petit, Michele (2001): “Elogio del encuentro”, ereiorias del 27° Congreso IBBY, Bogota,Fundalectura,
pp.79-90.

—— (2002): “El derecho a la metafora”, entrevis@ Alicia Torres, en Brecha, Montevideo, 29 de

noviembre, pp.30-31.
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Ranciere, Jacques (2007): El desacuerdo. Politidaspfia, Buenos Aires, Nueva Visién. Rudy (2009)
“iPorgue lo dije yo!”, El Monitor de la EducacidN; 20, marzo.

Sanchez Guevara, Olga (2001): “Elogio del traddc®®CIMED, revista on line, vol. 9, n® 2, La Habana
agosto, pp. 163-166. Disponible en:
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttepid=S5102494352001000200011&ng=es.

Tatian, Diego (2009): “Sobre politica”, Pensamiethtdos Confines, 25, noviembre.

Educacion Secundaria

La educacién secundaria. Los ciclos. Propositotadeducacion secundaria. Organizacién institucional
Tiempos y espacios

El proyecto de direccion y el proyecto institucibna

El trabajo del director y el derecho a la educadiémdolescentes y jévenes.

La responsabilidad que tienen los directores eyefeeracion de condiciones que acomparfien los pceso
de transmision cultural y ensefianza en la escuela.

El trabajo del director y el cuidado de las tragges escolares de los adolescentes y jovenes.

El trabajo del director en la generacion de coodies institucionales para la ensefianza y el apaedia
gestioén curricular.

El trabajo del director y el abordaje de propuesa®nsefianza con soporte en las TICs. El tralmjo d
director y el abordaje pedagdgico de la educacion

Estilos de direccion.

Bibliografia
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Abadia, V. (2000). Dimensiones de la funcién dikect Recuperado
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Fullan, M. y Steigelbauer, S. (2000). El cambio cadivo. Guia de planeacion para maestros. (2000).

México: Trillas.

Guerrero, C. (1997). El apoyo institucional al &@hdirectivo en la escuela primaria.

A A A A A R A A R A A A A A A A A A A A A R A A A A A A A N A R A A A R A A A R A R AR R R A A A A A A R A A R N R A R N e aR e s

@ www.ufasta.edu.ar Sede Rectorado
Gascon 3140 (B7600FNK) Mar del Plata
8 (54-223) 499-0441
(54-223) 499-0473
rectorado@ufasta.edu.ar



UNIVERSIDAD
QST =

En Ezpeleta, J. Schmelkes, S. y Corenstein, Meditigacion educativa, gestion y participacion docia
(Tomo 2, 56-67). México: COMIE, Departamento deelstigaciones Educativas, CINVESTAV-IPN.
Latorre, A., Rincén, D. y Arnal. J. (1996). Basestodoldgicas de la Investigacion Educativa.Baraelon
Hurtado Ediciones.

Maureira, O. (2004). El liderazgo factor de efiea@scolar. Hacia un modelo causal. En Revista
Electronica Iberoamericana sobre Calidad, Eficaci@ambio en Educacion, 2004, vol. 2. No. 1.
http/www.ice.deusto.es/reince/vol2nl/Maureira.pdf.

Murillo, F. (Coord.) (2007). Investigacion Iberoameana sobre Eficacia Escolar. Recuperado el 26 de
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Evaluacion
Trabajo de integracion final

El trabajo final integrador consistird en una pieddn personal de un proyecto de direccién institual

para el nivel y/o modalidad en la que se desemglediacente que realiza la diplomatura.
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